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Introduccion

La direccion del establecimiento reconoce que el transito por una trayectoria educativa de
mejoramiento continuo de las practicas docentes y directivas esta relacionado con la forma de apoyar,
acompafiar, monitorear y evaluar las funciones de cada uno de los profesionales y técnicos que
conforman los distintos equipos de trabajo del establecimiento. En este marco, juegan un rol relevante
los procesos de induccidn, formacidn, capacitacion, incentivos y evaluacion de los funcionarios para
lograr el principal propdsito institucional que es entregar un formacion integral de calidad a nuestros
estudiantes.

Lo sefialado se hace mas relevante en el contexto de la pandemia COVID-19, que obliga a los docentes,
asistentes de educacién y a todos los equipos de apoyo del procesos de ensefianza aprendizaje a
adaptarse a la nuevas modalidades de aprendizaje online, clases hibridas y semipresenciales. En todos
los casos fue necesario que tanto los docentes y asistentes de educacién como los equipos directivos y
técnicos debieran adaptar las formas de comunicacion e interaccion a modalidades online a través de
plataformas como Zoom y Team. Los docentes y el equipo PIE debieron abordar el proceso de
ensefianza aprendizaje a través del uso de herramientas tecnoldgicas que permitieran mantener este
proceso online o a través de la hibridad. Otro elemento relevante fue la necesidad institucional de
generar estrategias de contencidn y desarrollo socioemocional, tanto para los estudiantes y las
familias, como para los funcionarios en general; a fin de continuar con el proceso de ensefanza
aprendizaje en pandemia.

En este contexto, el plan de desarrollo profesional docente se debid adecuar sobre la marcha para
abordar las nuevas necesidades de contencién socioemocional, formacién y capacitacién en el uso de
plataformas electrénicas, nuevos recursos electronicos y computacionales, herramientas tic y
estrategias para facilitar el desarrollo socioemocional de los estudiantes y sus familias quienes
debieron asumir el proceso de aprendizaje en sus hogares.

La visidn anterior se aterriza a través de la adecuacion de los objetivos del PME 2019-2022 al contexto
de educaciéon en pandemia, los que establecen un norte que orienta la gestion institucional y por ende
precisan los requerimientos de formacion de los directivos, docentes y asistentes de la educacién del
establecimiento. Estos refieren a:

- Fortalecer el trabajo articulado y colaborativo de todos los actores y equipos participantes del
proceso educativo, presencial y a distancia, con énfasis en la innovacién educativa, incorporacién
de las TIC, aprendizaje en terreno, evaluacidén formativa, diversificacion en el uso de recursos de
aprendizaje de estrategias y metodologias de ensefianza en el marco de los lineamientos técnico-
pedagdgicos institucionales, para alcanzar la excelencia educativa en el marco de una escuela
inclusiva.

- Fortalecer competencias técnicas y autonomia de equipos de trabajo en las areas de gestion del
establecimiento; propiciando un mejoramiento del disefio, planificacidn, ejecucién y evaluacion de
sus planes de trabajo a fin de consolidar y articular practicas institucionales y pedagodgicas
asociadas a sus desempefios, en modalidad de educacién presencial o a distancia, en el marco de la
planificacion estratégica con apoyo, monitoreo y retroalimentacién de la direccidn.



- Promover la formacién y participacion de los integrantes de la comunidad educativa a fin de
potenciar una buena convivencia en ambientes acogedores y bientratantes, una comunicacién
fluida, afianzando el sentido de pertenencia y compromiso institucional, a través de la
implementacién del plan de CE y sus protocolos, que anticipan las dificultades, necesidades e
intereses de los actores en aspectos fisicos, conductuales, emocionales, sociales y espirituales en
situaciones normales o complejas.

- Formar y capacitar a los funcionarios en coherencia con el PEl y lineamientos estratégicos a fin de
actualizar y especializar sus conocimientos y practicas. Consolidando procedimientos para la
provision, reposicion y uso de recursos educativos; implementacidn de recursos tecnolégicos para
modalidad de educacidn presencial o a distancia; la adecuacién de instalaciones y espacios fisicos
para brindar seguridad y bienestar a la comunidad educativa en contextos de normalidad o
situaciones complejas.

De los objetivos antes descritos se derivaran los objetivos del plan de desarrollo profesional docente
del establecimiento.

Marco Tedrico

Por otra parte, se reconoce que “la ensefianza en el aula es la variable interna de la escuela que mas
influye en los resultados de los estudiantes (NCSL, 2006), cuestién que se refuerza y valora con el bajo
nivel de aprendizaje que se genera con las clases en modalidades online o hibridas; reconociendo la
relevancia del proceso de aprendizaje en el aula presencial. Considerando esta evidencia, resulta una
tarea fundamental del equipo directivo promover que los docentes se mantengan actualizados en sus
conocimientos y facilitar espacios en que puedan aprender acerca de sus propias practicas, de manera
de profesionalizar el rol docente, ya que la calidad del centro educativo no puede superar la calidad de
sus profesores (Barber & Mourshed, 2008). Especificamente, esta es la mision del desarrollo
profesional: preparar y apoyar a los docentes para conducir a todos los estudiantes hacia el logro de
aprendizajes de calidad” en distintos contextos (estallido social, pandemia) y modalidades de
aprendizaje (online, hibrido, semipresencial y presencial). En este tipo de “escuelas que siguen
trayectorias de mejoramiento sostenido, la formacion y apoyo de los profesores que se incorporan al
establecimiento es considerado un asunto estratégico. A su vez, en estos establecimientos se valora
fuertemente el aprendizaje reciproco entre ellos y se instalan diferentes mecanismos formales de
apoyo mutuo, que se realizan, de manera sistematica (Bellei, Valenzuela, Vanni & Contreras, 2014)”.
(Diseno de un plan de desarrollo profesional continuo. Mineduc 2016). “Las definiciones recogen el
sentido del acompafamiento a educadoras, docentes y directivos en el enriquecimiento de su
trayectoria, como los referentes de una formacion basada en valores de calidad y pertinencia para
apoyar el desarrollo docente de acuerdo a la demanda de mejoramiento y reconocimiento de
necesidades identificadas en contextos reales de desempefio; el reconocimiento de desempefios
auténticos configurados en torno a metas comunes en una comunidad educadora de propdsitos
compartidos; enfoque de formacion basado en la experiencia de aprendizaje profesional; disefio
articulado con significados de pertinencia disciplinar, social y personal, resuelto con el apoyo de
tecnologias de la comunicacién y la informacién y el disefio para la ejecucion de acciones formativas
alineado con criterios e indicadores de certificacion de calidad.

Las acciones formativas, en el marco del plan de desarrollo profesional para funcionarios se definen
por su propodsito en acciones de formacion, destinadas a orientar y apoyar el mejor desempeiio de



éstos; acciones de actualizacidn, dirigidas a complementar competencias y desempeiios profesionales
y acciones de especializacion, como formacion que otorga una cualificacién para un desempefo con
exigencias particulares.

Los mismos propdsitos formativos se definen para directivos y equipos técnicos, en funcion de la
definicion de competencias de base, para la induccion y formacién de directivos que requieren
consolidar competencias complejas asociadas al desarrollo profesional en contextos de pandemia.

En este marco general se propone a continuacion se presenta el disefio de una politica para el
desarrollo profesional de los docentes, equipo multidisciplinario y directivos, asi como de formacion
técnica de los asistentes de educacion del establecimiento.



Plan de desarrollo profesional continuo de los directivos, equipos técnicos, docentes y asistentes de
la educacion del establecimiento en contexto de pandemia.

El desarrollo profesional y técnico de los funcionarios del establecimiento se corresponde e integra con
el plan estratégico institucional y como un ciclo de mejoramiento profesional y técnico; por tanto,
contempla etapas de preparacion, implementacion y evaluacion.

Objetivo General

Generar capacidades, habilidades y herramientas en los equipos directivos, técnicos, docentes vy
asistentes de educacion para liderar, conducir, monitorear y evaluar los procesos y practicas de gestion
institucional y pedagodgica, el trabajo colaborativo y la innovacidon educativa en base a los sellos,
objetivos y metas institucionales, en el marco de una escuela inclusiva en contexto de pandemia
COVID-19.

Objetivos Especificos:

1.

Generar espacios para la contencion socioemocional, el desarrollo de capacidades y habilidades
socioemocionales y una buena convivencia, para todos los funcionarios del establecimiento,
necesarias para enfrentar el proceso educativo en contexto de pandemia COVID-19.

Desarrollar capacidades y habilidades en los integrantes de los equipos directivos y técnicos
para liderar, conducir, monitorear y evaluar las practicas institucionales y pedagdgicas;
instalando y consolidando procesos y trayectorias de mejoramiento asociadas a las practicas
priorizadas a fin de alcanzar los objetivos y metas institucionales.

Desarrollar capacidades, habilidades y herramientas técnicas en los docentes e integrantes del
Equipo PIE para mejorar las practicas de disefio la ensefianza, evaluacién del aprendizaje,
accion docente en el aula, reflexion a partir de los resultados de aprendizaje, potenciando las
trayectorias educativas de todos los estudiantes, a través de la diversificacion de estrategias,
uso de recursos tecnolégicos y la innovacion educativa.

Desarrollar capacidades, habilidades y herramientas técnicas en los asistentes de educacién a
fin de potenciar el rol de colaboracién en las funciones de apoyo pedagdgico y formativo en el
aula y en todos los espacios educativos del establecimiento.

Desarrollar capacidades, habilidades y herramientas técnicas en el equipo administrativo y de
servicios a fin de potenciar el rol de colaboracion en las funciones de apoyo a la gestion e
implementacién de las actividades educativas del establecimiento.



Areas de desarrollo profesional de los funcionarios

1. Induccidn al ejercicio profesional y técnico de los funcionarios en el establecimiento

La induccion de los funcionarios que ingresan al establecimiento o los que cambian de funcion esta
asociada al rol que desempenan dentro del establecimiento. Los responsables de este proceso son los
integrantes del equipo directivo y los encargados de los equipos de trabajo. Esta induccién considera el
contexto en el que se estd desarrollando el proceso educativo.

La induccién considera tres aspectos. El primero de ellos corresponde a la induccidn institucional y es
de responsabilidad del director del establecimiento o del funcionario que este designe. La segunda
induccion es la administrativa y es desarrollada por inspectoria general. La tercera induccion es la
técnica y corresponde a los encargados o coordinadores de equipos de trabajo del establecimiento.

Cada tipo de induccién considera los siguientes elementos:

v’ Induccidn institucional: Considera la visidn, mision, sellos, valores y perfiles, asi como los objetivos
y metas estratégicas institucionales.

v Induccién administrativa: Considera la presentacion del organigrama, flujo de comunicacion y los
protocolos de actuacion para la gestidon administrativa en el establecimiento en contexto de
pandemia.

v Induccién técnica: Considera las funciones profesionales y técnicas asociadas al rol que cada
funcionario debe desarrollar en contexto de pandemia.

2. Formacion en la practica para el desarrollo profesional y técnico de los funcionarios en contexto
de pandemia COVID-19

Las acciones de formacidn estdn destinadas a apoyar el desempeiio en las actividades laborales de los
funcionarios con el perfil “Colegio San Bernardo” y se desarrollan a través del acompafiamiento,
monitoreo y retroalimentacion que realizan los encargados de equipos de trabajo en el
establecimiento. El apoyo para un buen desempefio también considera la formacion de conductas,
rutinas y protocolos relacionadas con el perfil profesional o técnico de cada uno de los funcionarios.
Em ambos casos se complementa con actividades de capacitacion con profesionales especialistas,
ATEs, Universidades u otras instituciones especializadas.

En el contexto de pandemia COVID-19 se integra como formacién basica los procesos de contencién
socioemocional y autocuidado de los funcionarios, a fin de enfrentar de manera positiva los efectos
socioemocionales que genera las modalidades educativas en contexto de pandemia. En todos los
casos, considerando las orientaciones del Minsal y Mineduc para en funcionamiento del
establecimiento.



3. Actualizacidn y especializacion para el desarrollo profesionales y técnico de los funcionarios

Las acciones de actualizacidon tienen como propdsito complementar las competencias y desempefios
profesionales y técnicos que se requiere para el desarrollo efectivo del rol y las funciones que ejercen
los funcionarios en el establecimiento, asi como para el aprendizaje y uso de herramientas para apoyar
el desarrollo socioemocional de los estudiantes en pandemia. Este proceso contempla la participacion
de los funcionarios en talleres, charlas, capacitaciones u otras que organizan la direccién o encargados
de equipos de trabajo en el establecimiento. También considera la contratacion y desarrollo de
capacitaciones, seminarios u otras desarrolladas por profesionales expertos, ATEs, Universidades u
otras instituciones especializadas dentro y fuera del establecimiento.

Las acciones de especializacion tienen como propdsito una formacién que otorga una cualificacién
para un desempefio con exigencias particulares. Esto como necesidad de profundizar las competencias
de los profesionales y directivos del establecimiento para atender con mayor efectividad a los
estudiantes en el marco de una escuela inclusiva y en contexto de pandemia COVID-19. Este proceso
contempla la participacion de los profesionales en talleres, charlas, capacitaciones desarrolladas por
profesionales expertos, ATEs, Universidades u otras instituciones especializadas dentro y fuera del
establecimiento.

4. Monitoreo y Retroalimentacion del desempeiio de los funcionarios

Anualmente se implementa un proceso de monitoreo y retroalimentacion del desempefio de todos los
funcionarios del establecimiento. Este proceso considera aspectos institucionales, administrativos y
pedagdgicos segun corresponda al rol de cada funcionario. El proceso de monitoreo y
retroalimentacién esta a cargo de la direccidn del establecimiento, inspectoria general y encargados de
equipos técnicos.

5. Ingreso del establecimiento al Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente (MINEDUC y
CPEIP)

El Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente, creado por la ley 20.903, es uno de los pilares
de la Reforma Educacional que ha emprendido Chile con el objetivo de garantizar el derecho a una
educacién de calidad para todos y todas. Su objetivo es mejorar las condiciones de ejercicio de la
profesion docente y aumentar la valoracion social de esta profesion por parte de la ciudadania,
comprendiendo la misidn decisiva que cumple para el desarrollo del pais.



Actividades Plan Local de Desarrollo Profesional de los Funcionarios

Objetivo Especifico 1: Generar espacios para la contencidn socioemocional, el desarrollo de capacidades y habilidades socioemocionales
y una buena convivencia para todos los funcionarios del establecimiento, necesarias para enfrentar el proceso educativo en contexto de
pandemia COVID-19.

Participantes/

N2| Nombre Objetivo Descripcion Responsable(s .. . Cronograma
Beneficiarios
Orientar a los nuevos El Director del Establecimiento . .,
. . . . . . Direcciony . .
.. funcionarios o aquellos que orienta e indica a cada funcionario \ ., Funcionarios
Induccién . . Subdireccién,
e cambian de rol respecto de respecto de rol y las funciones , NnuUevos o
institucional, . . Inspectoria . .

1 .. . sus funciones en el marco del | asociadas en el marco del plan Funcionarios Anual

administrativa y f e e General, UTP, .
L. plan estratégico institucional | estratégico institucional y el Plan de . . gue cambian

técnica . . . . Convivenciay

en contexto de pandemia Mejoramiento Educativo en contexto de rol

. . . PIE.

covid-19. de pandemia covid-19.

Contener socioemocional y El equipo de Convivencia Escolar y el | Encargadas
Capacitacion, espiritualmente a todos los Equipo Biopsicosocial planifican y de
talleresy funcionarios durante la desarrollan una serie de actividades; | Convivencia Estudiantes,

2 | conversatorios | ejecucion de las diversas considerando las Orientaciones del Escolary Familias y Bimensual
de contencion modalidades educativas que | Mineduc, MINSAL y los propios EBPSy Funcionarios
socioemocional | se implementan en contexto | planes de trabajo, considerando los | equipos

de pandemia. sellos institucionales respectivos

Orientar a docentes,
Bitacora profesionales PIE y asistentes | La encargada del EBPS programa y Docentes,
Docente para el | de educacién para el desarrolla talleres para abordar el Encargada Equipo PIEy

3 . . . ) Semestral
desarrollo autoconocimiento y el desarrollo de las de las emociones en | Equipo BPS Asistentes de
socioemocional | desarrollo de las emociones | el contexto escolar. Educacién

en el contexto escolar.




Nombre

Objetivo

Descripcion

Responsable(s)

Participantes/
Beneficiarios

Cronograma

Capacitacion
desarrollo de
herramientas
docentes para la

Entregar herramientas a los
docentes, profesionales
equipo PIE y asistentes de
educacion para contenery

programacion y desarrollo

de talleres y charlas.

- Presentacién Arnoldo
Canales: Desarrollo de

Estudiantes,
Docentes, Equipo

Junio: Arnoldo

contencién ) . las emociones en el Equipo BPS . Canales
y orientar a los estudiantes quip PIE y Asistentes de
desarrollo contexto escolar. g Agosto
. . en su desarrollo Educacion.
socioemocional . . - Taller Desarrollo
socioemocional en . o .
de los . Evolutivo nifios, nifias y
. contexto de pandemia.
estudiantes adolescentes.
. I Equipo de Convivencia .
Actualizar conocimientos quip Estudiantes,
. Escolar programa y .
S para abordar la resolucién o Familias y
Capacitacion e . desarrolla capacitaciones ) .
., pacifica y dialogada de ., . Funcionarios
Resolucion ) para abordar la resolucion | Equipo de ) .
e conflictos entre los . . . . directivos,
pacificay . . pacifica y dialogada de Convivencia Semestral
. funcionarios, los . docentes,
dialogada de . . conflictos entre Escolar .
. estudiantes y familias de la . . . Asistentes de
conflictos ) ) funcionarios, estudiantes y .,
comunidad Colegio San . . Educaciény
familias de la comunidad .. .
Bernardo. ) Administrativos.
Colegio San Bernardo.
. I Equipo de Convivencia
Actualizar conocimientos quip .
. Escolar programa y Estudiantes,
para propiciar el buen o .
e s . desarrolla capacitaciones Familias y
Capacitacion trato, la creacién de . . .
. . para propiciar el buen . Funcionarios
Buen Trato ambientes bientratantes y ., Equipo de ) .
. trato, la creacion de . . directivos,
Integrantes de nutritivos entre los . . Convivencia Semestral
. ) . ambientes bientratantesy docentes,
la Comunidad funcionarios, los s Escolar .
. - nutritivos entre los Asistentes de
Escolar estudiantes y familias de la . . ) .,
funcionarios, estudiantes y Educaciény

comunidad Colegio San
Bernardo.

familias de la comunidad
Colegio San Bernardo.

Administrativos.
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Objetivo Especifico 2: Desarrollar capacidades y habilidades en los integrantes de los equipos directivos y técnicos para liderar,
conducir, monitorear y evaluar las practicas institucionales y pedagodgicas; instalando y consolidando procesos y trayectorias de
mejoramiento asociadas a las practicas priorizadas a fin de alcanzar los objetivos y metas institucionales.

Participantes/

Nombre Objetivo Descripcion Responsable(s) . Cronograma
Beneficiarios

El Director con apoyo del Encargado de
Acompaiamiento,| Orientar, monitoreary Asesor programan y ejecutan equipo técnico,
monitoreo y retroalimentar proceso de monitoreo y inspectoria, PIE,
retroalimentacion | trimestralmente la ejecucién | retroalimentacion de la Director con Convivencia Junio,
encargados de las funciones y actividades | ejecucidn de las funcionesy | apoyo de Escolary Agostoy
equipos de de los planes de trabajo de los| actividades de los planes de Asesor. Biopsicosocial. Octubre.
trabajo y planes | encargados de equipos trabajo de los encargados de Encargados de
por norma técnicos y planes por norma. | equipos técnicos y planes por Planes por

norma. Norma.
Capacitacion en Director programa y gestiona
liderazgo para el | Actualizary perfeccionar capacitaciones, talleres u Encargado de
aprendizaje, estrategias para ejercer un otros para Actualizary equipo técnico,
trayectorias de liderazgo para el aprendizaje, | perfeccionar estrategias para inspectoria, PIE,
mejoramientoy | implementacion de practicas | ejercer un liderazgo para el Director con Convivencia
cambio educativo | para trayectorias de aprendizaje, implementacién | apoyo de Escolary Anual
en el marco de mejoramiento y cambio de practicas para trayectorias | Asesor. Biopsicosocial.

una escuela
inclusiva en
contexto de
pandemia

educativo para una escuela
inclusiva en contexto de
pandemia.

de mejoramiento y cambio
educativo para una escuela
inclusiva en contexto de
pandemia.

Encargados de
Planes por
Norma.
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Objetivo Especifico 3: Desarrollar capacidades, habilidades y herramientas técnicas en los docentes e integrantes del Equipo PIE para
mejorar las practicas de disefo la ensefianza, evaluacién del aprendizaje, accién docente en el aula, reflexidn a partir de los resultados de
aprendizaje, potenciando las trayectorias educativas de todos los estudiantes, a través de la diversificacion de estrategias, uso de
recursos tecnoldgicos y la innovacién educativa.

A L, Participantes
Nombre Objetivo Descripcion Responsable(s) .p. . / Cronograma
Beneficiarios
Equipo de UTP planificay
Acompaniar, monitoreary | desarrolla estrategias para
o . retroalimentar la ejecucion | acompafiar, monitoreary Docentes de
Acompaiamiento, . . . . L .
. de las funciones asociadas | retroalimentar la ejecucién de las Asignaturas,
monitoreo y . .

. .. | alrol docente, en el marco | funciones docentes de Equipo de Integrantes
retroalimentacion . . L e . . Mensual
de las funciones de lineamientos técnico- planificacion, evaluacion y uTpP Equipo PIEy

‘. pedagdgicos institucionales| retroalimentacion, en el marco de Asistentes de
basicas docentes . . . . P .
y orientaciones del lineamientos técnico-pedagdgicos Aula.
Mineduc. institucionales y las orientaciones
del Mineduc.
o . Equipo de UTP junto a Inspectoria
Acompaniar, monitorear y -
o . . ) ., | y EBPS planifica y desarrolla
Acompaiamiento, | retroalimentar la ejecucion . ) .
. . . estrategias para orientar, Equipo de
monitoreo y de las funciones asociadas - .

. . . acompanar, monitoreary UTP,

retroalimentacion | al rol del Profesor jefe en el ) L, , Profesores

. . . retroalimentar la gestidon de las Inspectoria Mensual
de las funciones y | marco de lineamientos . . Jefes

.. o funciones de los profesores jefes, | General,

actividades de los | institucionalesy . ) .

. . . . en el marco de lineamientos Equipo BPS
profesores jefes orientaciones del Mineduc | . . .

. institucionales y las orientaciones
en contexto de pandemia. .
del Mineduc.
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Capacitacion en

Actualizar y perfeccionar
conocimientos y
herramientas para
implementar una

Equipo de UTP programa e
implementa capacitaciones para la
actualizacion y perfeccionamiento
de conocimientos y herramientas

Docentes de
Asignaturas,

Evaluacién evaluacién como y para el . ., Equipo de Integrantes
. .. para implementar una evaluacién ) Semestral
formativay para | aprendizaje con foco en el . uTP Equipo PIE y
.. . . como y para el aprendizaje, con )
el aprendizaje acompafiamiento y . Asistentes de
. ., foco en el acompafiamiento y
retroalimentacion del . ., ., Aula.
. retroalimentacién de la progresion
aprendizaje de los . .
) y aprendizaje de los estudiantes.
estudiantes.
. Equipo de UTP programa e
Actualizar, conocer y . quip P g .
. . implementa capacitaciones para la
N perfeccionar herramientas o . . Docentes de
Capacitacién en . e g actualizacion y perfeccionamiento .
. e s para la diversificacion de .. . Asignaturas,
diversificacion de . e de conocimientos y herramientas .
. estrategias y didacticas de . e Equipo de Integrantes
estrategias y . para la diversificacién de ) Semestral
 ys e las asignaturas, en el marco . - UTP Equipo PIE y
didacticas de las : . . estrategias y diddcticas de las .
. de lineamientos técnico- . Asistentes de
asignaturas . asignaturas, en el marco de
pedagdgicos y . . .. L Aula.
) . . lineamientos técnico-pedagdgicos
orientaciones del Mineduc. ) . .
y orientaciones del Mineduc.
Equipo de UTP programa e
Capacitacion en Actualizar, conocer y implementa capacitaciones para el Docentes de
herramientas perfeccionar herramientas | conocimiento, actualizacion y Asignaturas
parala gue propicien la innovacion| perfeccionamiento de . B ’
. ., . . - Equipo de Integrantes
innovacion educativa, en el marco de | herramientas que propicien la ) Semestral
uTP Equipo PIEy

educativa de los
docentes y equipo
PIE

lineamientos técnico-
pedagdgicos y
orientaciones del Mineduc.

innovacion educativa, en el marco
de lineamientos técnico-
pedagdgicos y orientaciones del
Mineduc.

Asistentes de
Aula.
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Capacitacion
herramientas
para acompaiiar a
los estudiantes
PIE, de
aprendizaje lento
o con dificultades
socioemocionales
en contexto de
pandemia

Actualizar y perfeccionar las
herramientas didacticas de
los integrantes del equipo
PIE y Docentes para apoyar a
los estudiantes del programa
PIE, con aprendizaje lento o
dificultades
socioemocionales, en el
marco de los lineamientos
institucionales y las
orientaciones del Mineduc.

Equipo de UTP programa e
implementa capacitaciones para
el conocimiento, actualizaciéon y
perfeccionamiento de
herramientas didacticas para los
integrantes del equipo PIE y
Docentes para apoyar a los
estudiantes PIE, estudiantes con
aprendizaje lento o dificultades
socioemocionales; en el marco
de lineamientos institucionales y
orientaciones del Mineduc.

Encargada
Equipo PIE y
Equipo de
UTP

Integrantes
Equipo PIE,
Docentes de
Asignatura,
Profesores
jefesy
Asistentes de
Aula.

Semestral

Objetivo Especifico 4: Desarrollar capacidades, habilidades y herramientas técnicas en los asistentes de educacion a fin de potenciar

el rol de colaboracidn en las funciones de apoyo pedagégico y formativo en el aula y en todos los espacios educativos del

establecimiento.

Participantes/

Nombre Objetivo Descripcion Responsable(s) .. Cronograma
Beneficiarios
Acompanfar, monitoreary Equipo de UTP, junto a
S retroalimentar la ejecucion | Inspectoria General planifica y
Acompaihamiento, . . .
. de las funciones asociadas | desarrolla estrategias para
monitoreo y ) ~ . . .
. .. | alrol del Asistente de acompafar, monitoreary Equipo de Asistentes de
retroalimentacion o . . . iy
. Educacién de apoyo en retroalimentar la ejecucion de las | UTP e Educacidén que .
de las funciones de . . , Bimensual
. aula, en el marco de funciones asociadas al rol de las | Inspectoria apoyan el
las Asistentes de . . L .
lineamientos técnico- Asistentes de Aula, en el marco de| General aula.

Educacién de
apoyo en aula

pedagdgicos institucionales
y orientaciones del
Mineduc.

lineamientos técnico-pedagdgicos
institucionales y las orientaciones
del Mineduc.
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Objetivo Especifico 5: Desarrollar capacidades, habilidades y herramientas técnicas en el equipo administrativo y de servicios a fin
de potenciar el rol de colaboracién en las funciones de apoyo a la gestidn e implementacién de las actividades educativas del

establecimiento.

Participantes/

Nombre Objetivo Descripcion Responsable(s) o Cronograma
Beneficiarios

Capacitacion a . . .
funcionarios Actualizar, conocer y Director programa y gestiona

.. . perfeccionar herramientas capacitaciones, talleres u otros
administrativos . . . .

. para trabajo de equipo, para Actualizar y perfeccionar
en trabajo de . . . . . .
equipo comunicacion asertiva y herramientas para trabajo de Funcionarios
., resolucién pacifica y dialogada| equipo, comunicacion asertiva y . administrativos

comunicacion ) ., e . Director Anual

. de conflictos de los resolucién pacifica y dialogada de del
asertivay . . . . ) . . i

.. funcionarios administrativos, | conflictos de los funcionarios Establecimiento
resolucion ) . .. .
acifica en el marco de lineamientos | administrativos, en el marco de

p. ¥ institucionales y orientaciones| lineamientos institucionales y
dialogada de . . \ )

. del Mineduc orientaciones del Mineduc
conflictos
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