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PRESENTACIÓN 

La educación impartida en el establecimiento está basada en el compromiso valórico cristiano 
de sus educandos, posibilitando además en los estudiantes un desarrollo cognitivo, afectivo y 
social. 

El establecimiento se enmarca en un currículum con enfoque cognitivo constructivista 
humanista el cual supone que los objetivos de enseñanza y los contenidos que se aprenderán 
están relacionados con las habilidades de aprendizaje de los estudiantes en el marco de una 
mediación activa entre el docente y los estudiantes. 

Por otra parte, las habilidades a desarrollar tienen como fin que el estudiante integre la 
información adquirida a través de los sentidos, en una estructura de conocimiento que tenga 
sentido para él. Es decir, el estudiante potenciará el desarrollo de sus habilidades, tales como 
conocimiento, análisis, aplicación, capacidad de razonar, entre otras. 

En síntesis, son tres etapas en el proceso de enseñanza, la primera pretende preparar al 
estudiante a través de la búsqueda de saberes previos que podrían propiciar u obstaculizar el 
aprendizaje (inicio), la segunda, la de activar los conocimientos previos al presentar los 
contenidos (desarrollo) y, finalmente, estimular la integración y la transferencia en virtud de la 
nueva información adquirida (cierre). El aspecto humanista, se centra en el respeto por la 
dignidad del estudiante como persona, la confianza en la capacidad de aprender, en un clima 
educativo favorable que facilite las relaciones interpersonales y no simplemente entre roles. 
Por otra parte, la preocupación por el aprendizaje de cada estudiante y el respeto a las 
diferencias individuales. La importancia que se le concede al desarrollo de la autoestima, de 
modo que el estudiante se forme una imagen positiva de sí mismo, que le ayude a emprender 
acciones con la confianza de que puede alcanzarlas. Las normas disciplinarias se acuerden 
entre profesor y estudiante. La disciplina es entendida como un medio para desarrollar el auto 
control y el respeto hacia los demás. Y, finalmente donde la función del docente sea 
entendida como orientador y guía del proceso de crecimiento y aprendizaje de los estudiantes 
de nuestra establecimiento.  

Se busca privilegiar el desarrollo de interrelaciones basadas en la confianza, el respeto, la 
promoción de las personas en una clara opción cristiana pretendiendo formar personas 
integras, responsables y capaces de hacer opciones libres, en el marco de los sellos educativos 
institucionales. 

Como actividades complementarias al proceso educativo formal se entregan una serie de 
opciones en el área artística, deportiva, social y cultural. Para lo cual, existe la 
implementación, medios necesarios para una buena ejecución, pretendiendo con esto, que el 
estudiante pueda descubrir sus intereses, necesidades y desarrollarlas. 

El colegio es una instancia de promoción de las relaciones fraternas donde se privilegia el 
respeto por las competencias propias de cada uno de sus integrantes con un clima 
organizacional propicio para lograr el bienestar y desarrollo social emocional y pedagógico del 
estudiante en el marco de una escuela bientratantes y nutritiva para cada uno de sus actores. 
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CONTEXTO 
 

 

 

INTRODUCCIÓN 
 

La finalidad del presente documento es presentar a la comunidad educacional un resumen de 
los elementos básicos que componen el Proyecto Educativo Institucional. 

Para su elaboración se estableció distintos niveles de participación. La primera, y más activa 
fue la de elaboración de la visión, misión, sellos, perfil del estudiantes, objetivos y metas 
estratégicas. En esta etapa participan todos los estamentos del establecimiento. 

Posteriormente, se actualizó la información que contenía el PEI anterior y se elaboraron los 
perfiles de los distintos estamentos con participación del equipo directivo, técnico pedagógico 
y biopsicosocial. 

 

Los apartados que contiene son los siguientes: 

 

Contexto: Introducción, Información Institucional, Reseña Histórica, Síntesis de Antecedentes 
del Entorno. 

Ideario: Sellos Educativos, Visión, Misión. 

- Definiciones y Sentidos Institucionales: Principios y enfoques educativos, Valores y 
competencias específicas. 

- Perfiles: Equipo Directivo, Docentes, Asistentes de la Educación, Estudiantes, 
Apoderados, Profesionales de Apoyo (Equipo PIE), Equipo de Inspectoría. 

Objetivos y metas Estratégicas 2019-2022: 

- Objetivos y metas estrategias por dimensión. 

- Estrategias e Indicadores año 2022. 

Evaluación: Seguimiento y Proyecciones del PEI.  
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CONTEXTO 
 

 

 

INFORMACIÓN INSTITUCIONAL 

El Colegio San Bernardo es una unidad educativa que atiende estudiantes desde Kínder a 
Octavo año con una modalidad educacional básica completa. Cuenta con Jornada Escolar 
Completa desde el año 2008 a la fecha, desde 3º a 8º año de E.G.B. 

La institución educativa está comprometida con una constante búsqueda de la formación 
integral de sus estudiantes; combinando una sólida formación valórica cristiana con una 
formación académica de excelencia que permita a estos alcanzar con plenitud los niveles de 
desarrollo y competencias necesaria para un eficaz desempeño en la sociedad y la continuidad 
de estudios secundarios. Da cuenta de ello los cuatro sellos institucionales: valores y 
principios cristianos, excelencia educativa, alianza familia-escuela y escuela nutritiva. 

El Colegio San Bernardo es reconocido a nivel local y regional por la calidad de educación que 
entrega en sus aulas, que se reflejan en los altos niveles de desempeño que sus estudiantes 
demuestran en los resultados de las evaluaciones nacionales SIMCE en todos los niveles 
medidos, así como de los reportes de continuidad exitosa en la educación secundaria y 
terciaria de sus exestudiantes. 

También destaca la evaluación institucional que la Agencia de Calidad de la Educación hace del 
establecimiento desde la implementación de estos procesos, ubicándola en el nivel de escuela 
"Autónoma" y posteriormente como un establecimiento de "Nivel Alto". 

La gestión educacional se ejerce en el marco de las orientaciones que entrega el Ministerio de 
Educación para los niveles educacionales que sirve el establecimiento. En este contexto 
cuenta con una planificación estratégica en la que se establecen los objetivos y metas 
institucionales para cada una de las dimensiones de proceso (pedagógica, liderazgo, 
convivencia escolar y recursos) y de resultados. Junto a ello estable las estrategias y acciones 
anuales necesarias para la consecución de los objetivos y metas. 

La estructura organizacional se caracteriza por un liderazgo distribuido que potencia el trabajo 
de equipo para acompañar la gestión de los docentes. Los equipos de trabajo relevantes 
corresponden al Equipo de la Unidad Técnica Pedagógica, el de Convivencia Escolar, el de 
Inspectoría General y recientemente implementado el equipo PIE. Estos equipos trabajan de 
forma autónoma con un plan de trabajo, pero necesariamente coordinados entre ellos para la 
planificación, implementación y evaluación de las actividades desarrolladas. Destaca la 
adecuación de las prácticas institucionales y pedagógicas a un enfoque inclusivo que se hace 
cargo de la diversidad con el propósito de que todos los estudiantes alcancen los aprendizajes 
establecidos. Esta tarea se aborda desde las actividades de los Planes por Norma, que son 
complementarias a las actividades académicas en el establecimiento. 

Desde la perspectiva pedagógica se pone énfasis en el desarrollo de habilidades y adquisición 
de conocimientos propiciando que los estudiantes sean capaces de saber hacer con lo que 
saben. 
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CONTEXTO 
 

 

 

RESEÑA HISTÓRICA 

A principios de la década de los 80, por iniciativa de la Señora Alicia Vera Salvo, profesora 
normalista fue creada la escuela San Bernardo. Una institución al servicio de la educación que 
pretendía en esos entonces entregar una formación pedagógica con un gran énfasis en 
valores y principios cristianos. Fomentar personas responsables, respetuosas con una alta 
autoestima y concepto de sí mismo. Con un gran respeto por su entorno social (indigencia, 
pobreza) que fueran capaces, de desarrollarse y buscar 
nuevos horizontes. 
Con esta idea nació el colegio, con un cuerpo de profesores comprometidos, entregando 
mucho más de lo solicitado, entendiendo que el fin último era el progreso de un grupo de 
alumnos que lo necesitaba, a nivel de Padres este colegio fue muy bien considerado y 
poniendo su confianza en él. Año a año se fueron comprobando sus excelentes resultados, los 
cuales actualmente se ven reflejados en un gran número de jóvenes que están incorporados a 
la vida del trabajo haciendo realidad lo que un día 
recibieron como enseñanza. 
Sin dejar los principios que dieron origen a este establecimiento se ha ido avanzando, 
consolidando su trabajo en la comunidad y para la comunidad. Sin flaquear en sus esfuerzos 
de lograr que sus alumnos tengan un nivel pedagógico, que les permita ingresar a la 
Enseñanza Media, con los conocimientos necesarios, que les servirán de base para seguir 
avanzando. 
En lo valórico, con un gran compromiso consigo mismo altamente crítico y reflexivo. Solidario 
responsable amante de la naturaleza. Consciente que son ellos y no los demás los que deben 
dar el primer paso en el cuidado del medio ambiente. 
En lo espiritual con amor a Dios alcanzando con plenitud un desarrollo cristiano con respeto al 
prójimo. 
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CONTEXTO 
 

 

 

Síntesis de Antecedentes del Entorno 
 

Las actividades educativas que se desarrollan apuntan a los ambientes en que funcionan los 
establecimientos educacionales de la Comuna de Padre Las Casas (Urbano-rural), con una 
Población de 80 mil habitantes aproximadamente. Con un desarrollo significativo en las áreas 
de servicios, comercial y educativo. 
 

La diversidad de realidades que inciden en las disposiciones de aprendizaje de las y los 
estudiantes que participan del proceso educativo. Las dinámicas sociales muestran una 
heterogeneidad en el nivel socioeconómico de los estudiantes. La comunidad se distribuye en 
niveles económicos bajo, medio bajo y medio y medio alto. Aunque predomina el nivel y 
medio bajo. 
 
Las características sociales culturales corresponden a personas que ejercen o trabajan como 
obreros, comerciantes; funcionarios municipales y de servicios públicos, uniformados, títulos 
técnicos y profesionales universitarios (de primera generación).  
 
Las familias del establecimiento non participativas y comprometidas con la educación de sus 
hijos e hijas. Muestran un alto nivel de expectativas respecto del futuro proyectando a sus 
hijos e hijas en establecimientos de enseñanza medía de alta estándar y en la educación 
terciaría. 
 

El reconocimiento del entorno permite definir los desafíos educativos y el proceso de 
mejoramiento que cada comunidad educativa realizará para cumplir con su misión. Esto se 
recoge en nuestros sellos institucionales, en particular en el de “articulación familia escuela” y 
“sello cristiano”, que reconoce a la familia como un pilar fundamental en la formación de sus 
hijos e hijas. 
 
Todos los elementos antes mencionados respecto del entorno están mediados por la 
Pandemia Covid 19 que afecta a la Comuna y a todo el país. 
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IDEARIO 
 

 

 

SELLOS EDUCATIVOS 

Nuestros estudiantes son personas que aman a dios y al prójimo, inclusivos, respetuosos y 
responsables que asumen compromisos propios y con los demás; reflexivos, críticos y flexibles 
que son capaces de escuchar las opiniones y críticas de otros. Conocen las propias habilidades 
y competencias, la riqueza de la diversidad, los derechos humanos y los deberes que tenemos 
como ciudadanos y la importancia de la familia como base de la sociedad. Conviven en base 
de la justicia, solidaridad y generosidad, valorando la diversidad étnica, cultural y social sin 
hacer uso de la violencia para resolver problemas. Trabajan en equipo, hacen uso de los 
conocimientos en la práctica escolar y social y haciendo uso de los talentos propios en 
beneficio propio y de la Comunidad. 
 

Valores y Principios Cristianos 
Genera acciones con y para los actores de la comunidad educativa 
para promover y vivir los valores y principios cristianos en su vida cotidiana que reflejen el 
amor a Dios y al prójimo como base del proceso de formación integral de los estudiantes, en 
contextos de bienestar o de dificultad. 
 

Innovación y Excelencia Educativa:  
Promueve la excelencia educativa propiciando la participación, proactividad, autonomía y 
autorregulación de los estudiantes en la progresión de sus aprendizajes como en sus niveles 
de desempeño, así como el desarrollo de sus habilidades, talentos e intereses a través de las 
actividades académicas y extraprogramáticas que ofrece el establecimiento. Con base en la 
excelencia académica de los docentes y equipos de apoyo, la innovación educativa, 
diversificación de estrategias de enseñanza aprendizaje, nuevas tecnologías y una evaluación 
formativa centrada en el aprendizaje complementadas con un plan de formación, 
actualización y especialización de sus profesionales y técnicos. 
 

Alianza Familia - Escuela 
Promueve la participación, formación e integración de los padres y apoderados en la 
formación valórica, social, psicoemocional y académica de sus hijos e hijas, tanto en 
actividades desarrolladas en sus hogares como en las realizadas en el establecimiento; 
fomentando un mayor compromiso institucional con los sellos, principios y valores 
institucionales. 
 
Escuela Nutritiva 
: Promueve la generación de ambientes de buen trato, apoyo, contención y orientación en 
aspectos sociales, emocionales, conductuales y espirituales, así como los relacionados con la 
seguridad y bienestar de todos los actores de la comunidad educativa en contextos de 
normalidad o en situaciones complejas de tipo social, sanitarias, naturales u otras. Con base 
en el respeto del entorno y del medio ambiente y la búsqueda de una formación integral de 
los estudiantes. 
.
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IDEARIO 
 

 

 

VISIÓN 

Ser reconocidos como una unidad educativa de excelencia e inclusiva que, junto al 
compromiso de la familia, guía la formación de estudiantes autónomos con principios y 
valores cristianos, desarrollando habilidades y competencias del siglo XXI, con un alto nivel 
académico, respetuosos, reflexivos y resilientes; con herramientas para abordar situaciones 
complejas; conscientes de sus habilidades reflejadas en sus capacidades para desarrollarse en 
diversos contexto a nivel local y global. 
 

MISIÓN 

Asumimos la función de entregar a nuestros estudiantes una formación integral y de 
excelencia, que desarrolla actitudes, conocimientos, habilidades y competencias del siglo 
XXI, en el marco de una escuela inclusiva, sustentada en valores y principios cristianos, 
generando herramientas que potencien su resiliencia frente a situaciones complejas a los 
que se pueden ver sometidos, a través de la formación continua de sus funcionarios para 
brindar apoyo efectivo al proceso formativo y académico de los estudiantes en contextos 
de normalidad o en situaciones complejas, brindando espacios para orientación, 
formación y participación de la familia en el proceso educativo y formación de hijos e 
hijas; fomentando un mayor compromiso institucional con los sellos, principios y valores 
institucionales. 
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DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES  

 

Valores y Competencias  

Nuestros estudiantes son personas que aman a Dios y al prójimo, inclusivos, respetuosos 
y responsables; reflexivos, críticos y flexibles. Que conocen las propias habilidades y 
competencias, la riqueza de la diversidad, los derechos humanos y deberes que tenemos 
como ciudadanos y la importancia de la familia como base de la sociedad. Resilientes 
frente a la adversidad. Que conviven en base a la justicia, solidaridad y generosidad, 
valorando la diversidad étnica, cultural y social sin hacer uso de la violencia para resolver 
problemas, hacen uso de los conocimientos en la práctica escolar y social en beneficio 
propio y de la Comunidad, formándose para el desarrollo de las Habilidades del Siglo XXI 
en saberes, metaconocimientos, competencias digitales, valores humanistas y conciencia 
ética. 

 

 

Principios 

Calidad de la educación. La educación que brinda el Colegio San Bernardo debe propender a 
asegurar que todos los estudiantes, independientemente de sus condiciones y circunstancias, 
alcancen los objetivos generales y los estándares de aprendizajes establecidos al momento de 
firmar el Convenio de Igualdad de Oportunidades y Calidad Escolar con el Ministerio de 
Educación, a través del cual el colegio se compromete con los resultados de aprendizajes de 
los estudiantes definidos en el Plan de Mejoramiento Educativo PME-SEP. 

Mejora continua de la calidad: se velará por el mejoramiento sostenido de los procesos 
educativos que se desarrollen en el establecimiento educacional. El instrumento principal 
para ello será el Plan de Mejoramiento Educativo del Colegio, incluyendo sus componentes de 
diagnóstico, planificación y ejecución de la mejora, y evaluación de sus resultados. 

Calidad Integral: El Colegio San Bernardo proveerá un servicio educativo de excelencia, que 
entregue a las y los estudiantes oportunidades de aprendizaje efectivo, tanto en el ámbito 
cognitivo (del conocimiento) como en el desarrollo psicoemocional. Esto incluye proporcionar 
herramientas que permitan a cada estudiante diseñar su proyecto de vida y participar 
activamente en la sociedad. En los niveles de educación Parvularia y básica, estas acciones 
comprenderán el apoyo en el desarrollo completo de niños y niñas. 

Equidad del sistema educativo. El Colegio San Bernardo se compromete a asegurar que todos 
los estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una educación de calidad, 
independiente de las desigualdades de origen social, cultural o religiosas, con especial 
atención en aquellas personas o grupos que requieran apoyo especial para lo cual se 
implementa permanentemente acciones de reforzamiento continuo en los aprendizajes de 
parte de los docentes con apoyo del Proyecto de Integración Escolar (PIE) u otro personal 
idóneo; así como de aquellos por sus habilidades sobresalen brindando oportunidades para 
transformarlas en talentos. 
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Autonomía. El Colegio San Bernardo es un establecimiento autónomo en el desarrollo de 
actividades programáticas y extraprogramáticas talleres y proyectos para brindar más apoyo 
en el logro de los aprendizajes de todos los estudiantes. Además, mantiene autonomía para la 
contratación de personal idóneo para la realización de los proyectos y talleres respetando la 
normativa que establece el Mineduc respecto de la idoneidad docente. 

Diversidad. El Colegio San Bernardo se define como un establecimiento abierto a la 
diversidad, sin ser excluyente de credos religiosos y culturas, pero que se focaliza en la 
atención y preparación del estudiantes como persona con valores y principios cristianos. 

Responsabilidad. Todos los actores del proceso educativo del Colegio San Bernardo cumplen 
con sus deberes institucionales, pedagógicos y administrativos enmarcados en la Ley de 
Subvención Escolar Preferencial y rinden Cuenta Pública en el mes de diciembre de cada año. 

Participación y Compromiso Institucional. Los padres y apoderados del Colegio San Bernardo 
tienen el derecho de ser informados periódicamente de los progresos, el logro de 
aprendizajes y de participar en el proceso educativo de sus hijos, hijas y pupilos en 
conformidad al Reglamento de Evaluación, Manual de Convivencia Escolar y del Manual de 
Higiene y Seguridad del establecimiento educacional. 

Actuar en forma respetuosa y comprometida con el Proyecto Educativo Institucional su visión, 
misión, sellos, valores, objetivos, metas y normativas de convivencia escolar; proactivos en la 
generación y desarrollo en propuestas que potencien el proyecto educativo institucional. 

Ser integrados y cooperadores con el establecimiento a través de la participación en 
actividades formativas, sociales, artísticas, recreativas, culturales, deportivas o beneficios 
organizadas por el colegio. Además, tienen derecho a participar y/o a ser elegidos Delegados 
de Curso y del Centro General de Padres y Apoderados. 

Sustentabilidad. El Colegio San Bernardo tiene como principio entregar a la comunidad un 
ambiente limpio y acogedor fomentando el respeto al medio ambiente y el uso racional de los 
recursos naturales como expresión concreta de la solidaridad con las futuras generaciones. 

Interculturalidad. El Colegio San Bernardo reconoce, valora a los estudiantes en su origen y 
entorno cultural étnico, considerando su lengua, cosmovisión e historia. 

Formación ciudadana y valores republicanos: En el Colegio San Bernardo se fomentará la 
convivencia democrática y el ejercicio de una ciudadanía crítica y responsable, con el 
propósito de formar una sociedad activa en el ejercicio y cumplimiento de sus derechos y 
deberes. Se fomentará la cultura de la paz, de la justicia y de la solidaridad y el conocimiento, 
comprensión y respeto de los derechos humanos. 
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IDEARIO 

 

DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES 

Enfoques Educativos 

 

El Colegio San Bernardo busca desarrollar una gestión curricular de calidad, consecuente con 
sus sellos institucionales, coherente con la formación de personas integrales, conscientes de 
sus propias habilidades y competencias, dentro del contexto de una cultura escolar 
colaborativa y en absoluto respeto la diversidad. 

El Colegio adopta es un modelo de enseñanza-aprendizaje que permita al alumno y alumna 
desarrollar sus capacidades de aprender por sí mismo, aprender a usar lo que sabe, se 
acostumbre a investigar y a trabajar de manera colaborativa, tome decisiones sobre la base de 
información adecuada y se torne competente en diversos dominios del saber hacer. A través 
del modelo se promueve el desarrollo de habilidades orientadas a competencias cognitivas 
superiores, para que el estudiante logre a través de la reflexión y la metacognición el 
autoaprendizaje. 

Integra la evaluación formativa como estrategia pedagógica que permite a los docentes y los 
propios estudiantes el evaluar el proceso de aprendizaje, la progresión en el aprendizaje y el 
logro de los desempeños. Con foco en la retroalimentación, tanto de los estudiantes, como en 
las metodologías y la eficacia de la enseñanza; propiciando un alto nivel de reflexión de los 
docentes y equipos de aula. 

 

Enfoque Propuesta Curricular 

La educación impartida en el colegio está basada en el compromiso valórico cristiano de sus 
educandos, posibilitando además en los estudiantes, un desarrollo cognitivo, afectivo y activo. 

El colegio se enmarca en un currículum con enfoque cognitivo - humanista el cual supone que 
los objetivos de enseñanza se hallan definidos por los contenidos que se aprenderán y por el 
nivel de aprendizaje que se pretende lograr. Por otra parte, las habilidades cognitivas a 
desarrollar tienen como fin que el alumno integre la información adquirida a través de los 
sentidos, en una estructura de conocimiento que tenga sentido para él. Es decir, el alumno 
potenciará el desarrollo de sus habilidades, tales como conocimiento, análisis, aplicación, 
capacidad de razonar, entre otras. 

En síntesis, son tres etapas en el proceso de enseñanza, la primera pretende preparar al 
alumno a través de la búsqueda de saberes previos que podrían propiciar u obstaculizar el 
aprendizaje (inicio), la segunda, la de activar los conocimientos previos al presentar los 
contenidos (desarrollo) y, finalmente, estimular la integración y la transferencia en virtud de la 
nueva información adquirida (cierre). 

El aspecto humanista, se centra en el respeto por la dignidad del alumno como persona, la 
confianza en la capacidad de aprender, en un clima educativo favorable que facilite las 
relaciones interpersonales y no simplemente entre roles. Por otra parte, la preocupación por 
el aprendizaje de cada alumno y el respeto a las diferencias individuales. La importancia que 
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se le concede al desarrollo de la autoestima, de modo que el alumno se forme una imagen 
positiva de sí mismo, que le ayude a emprender acciones con la confianza de que puede 
alcanzarlas. Las normas disciplinarias se acuerden entre profesor y alumno. La disciplina es 
entendida como un medio para desarrollar el autocontrol y el respeto hacia los demás. Y 
finalmente donde la función del docente sea entendida como orientador y guía del proceso de 
crecimiento y aprendizaje de los alumnos de nuestra escuela. 

Se busca privilegiar el desarrollo de interrelaciones basadas en la confianza, el respeto, la 
promoción de las personas en una clara opción cristiana pretendiendo formar personas 
integras, responsables y capaces de hacer opciones libres. 

Como actividades complementarias al proceso educativo formal se entregan una serie de 
opciones en el área artística deportiva social y cultural. Para lo cual, existe la implementación, 
medios necesarios para una buena ejecución, pretendiendo con esto, que el alumno pueda 
descubrir sus intereses escolares y vocacionales. 

El colegio es una instancia de promoción de las relaciones fraternas donde se privilegia el 
respeto por las competencias propias de cada uno de sus integrantes con un clima 
organizacional propicio para lograr el bienestar y desarrollo social emocional y pedagógico del 
estudiante. 
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IDEARIO 
 

 

 

DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES  

Valores y competencias específicas 

 

Valores institucionales 
 

- Amor a dios y al prójimo. 
- La familia como base de la sociedad. 
- Valoración y cuidado del entorno y del medio ambiente. 
- Inclusión, integración y valoración de la diversidad. 
- La solidaridad con los pares y los integrantes de la comunidad. 
- Sinceridad y tolerancia con los pares y los integrantes de la comunidad. 
- Respeto, empatía y buen trato con los pares y los actores de la comunidad. 
- Compromiso, responsabilidad y excelencia en la formación académica. 
- Participación, colaboración y otras formas de vida democrática. 
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IDEARIO 

• PERFILES 

 

 

Equipo Directivo 

 
Los directivos deben constituir un equipo comprometido con el ideario institucional 
generando las condiciones para que la enseñanza y el aprendizaje tenga lugar; 
implementando estrategias, acciones y la gestión de recursos necesarios para construir una 
escuela de calidad, inclusiva y que mejora en forma constante. 
 
Se considera las siguientes características del perfil del equipo directivo del Colegio San 
Bernardo: 
- Con vocación, carismáticos y comprometidos con el quehacer educativo, 
- Centrado en la formación y desarrollo pleno de los estudiantes. 
- Con un liderazgo cercano y empático. 
- Líderes carismáticos, motivadores de la comunidad educativa. 
- Proactivos, responsables y diligentes en el desarrollo de proyectos institucionales. 
- Promotores del cambio, la innovación y mejora educativa. 
- Promotores el desarrollo profesional de los funcionarios. 
- Propician la participación, colaboración y vida democrática de los actores de la comunidad. 
- Que sean profesionales que generan ambientes bientratantes en la relación con los actores 

de la comunidad educativa. 
- Capaces de reflexionar críticamente respecto de sus prácticas y el efecto que tienen 

en el aprendizaje de los estudiantes. 
- Capaces de trabajar colaborativamente para aprender de los otros y con los otros 

para diversificar sus prácticas. 
- Propician el trabajo comprometido y participativo de la familia en la formación 

personal y académica de sus hijos, hijas y pupilos. 
- Líderes sistémicos que establecen redes para la interacción con su entorno. 
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IDEARIO 

• PERFILES 

 

 

Docentes 
 

Establecer el perfil del docente tiene relación con la definición de las características 
personales, sociales y capacidades profesionales que se espera desarrollen estos en la gestión 
del rol docente en el marco de la visión estratégica institucional. 
El docente debe desarrollar su capacidad empática y asertivamente para ponerla en práctica 
en su relación cotidiana con estudiantes, colegas, administrativos, asistentes de la educación, 
docentes superiores y directivos. Siendo capaces de aplicar con criterio, las normas técnico- 
pedagógicas y administrativas en situaciones especiales. 
Se considera las siguientes características del perfil docente del Colegio San Bernardo: 

- Comprometido con la visión, misión, valores, principios y sellos institucionales. 
- Con vocación, carismáticos y comprometidos con el quehacer educativo, la formación y 

desarrollo pleno de los estudiantes. 
- Pacientes, alegres y cariñosos con los estudiantes. 
- Que disfrutan con el trabajo docente. 
- Que sean profesionales que generan ambientes bientratantes en la relación con los 

actores de la comunidad educativa. 
- Que promuevan la diversidad dando más oportunidades para el desarrollo y el 

aprendizaje de todos los estudiantes. 
- Que sean flexibles ante situaciones o problemas, buscando soluciones para seguir 

avanzando. 
- Exigentes y que buscan la excelencia académica para todos los estudiantes. 
- Proactivos, creativos y con iniciativa en la búsqueda una formación, actualización y 

especialización de nuevas estrategias, metodologías y recursos que den oportunidades de 
aprendizaje a todos los estudiantes. 

- Capaces de reflexionar críticamente respecto de sus prácticas y el efecto que tienen en el 

aprendizaje de sus estudiantes. 

- Capaces de discutir y reflexionar críticamente con otros respecto de sus prácticas y cómo 
mejorarlas, llegar a acuerdos, que luego implementan en el aula. 

- Capaces de trabajar colaborativamente para aprender de los otros y con los otros con el 
propósito diversificar sus prácticas para apoyar el aprendizaje de todos los estudiantes. 

- Capaces de planificar y desarrollar clases más dinámicas que incluyan metodologías 
activas y participativas que permitan a los estudiantes aprender a aprender, transformar 
la información en conocimiento y la aplicación de éste en el ámbito escolar y social. 

- Cercanos y comunicativos con los apoderados y familias. 
- Comunicadores asertivos con los miembros de la comunidad escolar. 
- Que sean responsables con los aspectos administrativos de la gestión docente. 
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IDEARIO 

• PERFILES 

 

 

Asistentes de Educación 

Los asistentes de la educación son un grupo heterogéneo de personas que trabajan en el 
establecimiento educacional y forman parte de la comunidad educativa, abarcan servicios 
auxiliares menores, paradocencia y profesionales. Su principal rol es de colaboración con la 
función educativa y contribución al desarrollo del proyecto educativo institucional. En este 
marco se define el perfil de estos colaboradores. 

 

Se considera las siguientes características del perfil de los asistentes de educación del 
Colegio San Bernardo: 

- Comprometido con la visión, misión, valores, principios y sellos institucionales. 
- Con vocación, carismáticos y comprometidos con el quehacer educativo, la formación y 

desarrollo pleno de los estudiantes. 
- Pacientes, alegres y afectuosos con los estudiantes. 
- Comprometidos con el desarrollo de los estudiantes desde la función que les 

corresponde. 
- Que disfrutan con el rol y las funciones que les corresponden. 
- Disponibilidad para apoyar el trabajo docente o al trabajo solicitado cuando corresponda. 
- Que sean flexibles ante situaciones o problemas, buscando soluciones para seguir 

avanzando. 
- Criteriosos al momento de discernir lo que es más conveniente de hacer para prestar la 

ayuda necesaria a los estudiantes. 
- Promotores y cumplidores de la discreción y reserva de asuntos internos del 

establecimiento en situaciones que lo ameritan. 
- Manifiestan en todo momento una actitud de respeto hacia todos los integrantes de la 

comunidad educativa. 
- Proactivos, creativos y con iniciativa asociado a su rol y funciones. 
- Capaces de trabajar colaborativamente para aprender de los otros y con los otros 

mediante reflexiones críticas y socializadas entre pares y los profesionales con el 
propósito de mejorar. 

- Participativos en las actividades planificadas institucionalmente, de carácter informativo, 
de formación y sociales. 

- Competentes en sus funciones profesionales y/o técnicas. 
- Cercanos, asertivos y comunicativos con los apoderados y familias. 
- Presentación personal acorde con la función que desempeña en el establecimiento. 
- Que sean responsables con los aspectos administrativos de su gestión. 
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IDEARIO 

• PERFILES 

 

 

Estudiantes 

Este perfil obedece a una concepción dinámica y a un conjunto de rasgos personales y 
académicos esenciales a desarrollar en el proceso formativo en que participan. 
 

La propuesta del Colegio San bernardo define su trabajo en formar estudiantes con valores y 
principios cristianos, tomando como enseñanza los consejos de Dios expresados en la Biblia; 
respetando toda la diversidad de creencias que colaboren en la formación personal, ética, 
moral, social y espiritual de los estudiantes, de cada familia y de los demás integrantes de la 
comunidad educativa. 
 

En este marco el establecimiento define una serie de habilidades y competencias, en cuatro 
dimensiones, que definen el perfil de nuestros estudiantes. 
 
Del Ser: 
Personas que aman a dios y al prójimo, afectivos, bondadosos, compasivos, modestos, 
sinceros, nobles, inclusivos y respetuosos. 
Estudiantes responsables que asumen compromisos propios y con los demás; reflexivos, 
críticos y flexibles que son capaces de escuchar las opiniones y críticas de otros. 
 
Del Conocer: 
Estudiantes que conocen las propias habilidades y competencias, la riqueza de la diversidad, 
los derechos humanos y los deberes que tenemos como ciudadanos y la importancia de la 
familia como base de la sociedad. 
 

Del Convivir: 
Estudiantes que conviven en base de la justicia, solidaridad, generosidad, prudencia y lealtad; 
valorando la diversidad étnica, cultural y social, capaces de autorregularse en la interacción 
escolar y social, sin hacer uso de la violencia para resolver problemas. 
 
Del Hacer: 
Estudiantes que trabajan colaborativamente en equipo, aprender a aprender, transforman la 
información en conocimiento y hacen uso de éste en la práctica escolar y social; utilizando sus 
talentos en beneficio propio y de la comunidad. 
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IDEARIO 

• PERFILES 

 

 

Apoderados 

Se reconoce en los padres y apoderados un rol fundamental en la educación de sus hijos e 
hijas, asumiendo un compromiso de participación libre pero responsable en la formación y 
proyección de sus hijos ante la sociedad, a su vez guiarlos y estimularlos en su desarrollo 
personal y social. 
 

Se considera las siguientes características del perfil de apoderados del Colegio San Bernardo: 
- Compromiso en la formación, educación y aprendizaje de sus hijos, hijas o pupilos. 
- Pilares fundamentales en que sustenta la formación valórica y cristiana de sus hijos, hijas 

o pupilos. 
- Respetuosos y comprometidos con el Proyecto Educativo Institucional su visión, misión, 

sellos, valores, objetivos, metas y normativas de convivencia escolar. 
- Proactivos en la generación y desarrollo en propuestas que potencien el proyecto 

educativo institucional. 
- Informados, integrados y cooperadores con el establecimiento a través de la participación 

en actividades formativas, sociales, artísticas, recreativas, culturales, deportivas o 
beneficios organizadas por el colegio, el CGPA y subcentros de curso. 

- Sigan las sugerencias e indicaciones que, en materia académicas, disciplinares u otras 
señales los docentes y especialistas de la educación del establecimiento. 

- Monitoree la realización oportuna y dedicada de asignaciones y tareas escolares de sus 
hijos, hijas y pupilos. 

- Respetuosos y corteses con todos los miembros de la comunidad educativa y dispuestos a 
la resolución pacífica de los conflictos. 
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• PERFILES 

 

 

Profesionales de Apoyo PIE 

Establecer el perfil del profesional del equipo PIE tiene relación con la definición de las 
características personales, sociales y capacidades profesionales que se espera desarrollen 
estos en la gestión docente en el marco de la visión estratégica institucional. 
 

Se considera las siguientes características del perfil docente del Colegio San Bernardo: 
- Comprometido con la visión, misión, valores, principios y sellos institucionales. 

- Con vocación, carismáticos y comprometidos con el quehacer educativo, la formación y 

desarrollo pleno de los estudiantes. 

- Pacientes, alegres y afectuosos con los estudiantes. 

- Que disfrutan con el trabajo docente. 

- Que promuevan la diversidad dando más oportunidades de aprendizaje para todos los 

estudiantes. 

- Que sean profesionales que propician actitudes resilientes en sus estudiantes. 

- Que sean profesionales que generan ambientes bientratantes en la relación con los 

actores de la comunidad educativa. 

- Exigentes y que buscan la excelencia académica de todos los estudiantes. 

- Proactivos, creativos y con iniciativa en la búsqueda una formación, actualización y 

especialización de nuevas estrategias, metodologías y recursos que den oportunidades de 

aprendizaje a todos los estudiantes. 

- Capaces de reflexionar críticamente respecto de sus prácticas y el efecto que tienen en la 

mejora del aprendizaje de sus estudiantes. 

- Proactivos en la búsqueda de nuevas estrategias, metodologías y recursos que den 

oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes. 

- Capaces de planear y desarrollar una respuesta pedagógica especializada para aquellos 

estudiantes que lo requieran. 

- Capaces de trabajar colaborativamente para aprender de los otros y con los otros. 

- Capaces de discutir y reflexionar críticamente con otros respecto de sus prácticas y cómo 

mejorarlas, llegar a acuerdos, que luego implementan en el aula. 

- Cercanos y comunicativos con los apoderados y familias. 

- Capaces de implementar estrategias que involucren a los padres y apoderados en el 
aprendizaje de sus hijos e hijas. 

- Capaces de orientar y formar a los padres y apoderados con herramientas que permitan 
una mayor integración y desarrollo de sus hijos, hijas y pupilos. 

- Que sean flexibles, ante situaciones problemas, buscando soluciones de manera 

autónoma o colaborativamente para seguir avanzando. 

- Que sean responsables con los aspectos administrativos de la gestión docente. 
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• PERFILES 

 

 

Profesionales Equipo Convivencia Escolar 

Establecer el perfil del profesional del equipo de Convivencia Escolar tiene relación con la 
definición de las características personales, sociales y capacidades profesionales que se espera 
desarrollen estos en la gestión educativa y formativa en el marco de la visión estratégica 
institucional. 
 

Se considera las siguientes características del perfil de los integrantes del equipo de 
Convivencia Escolar del Colegio San Bernardo: 

- Comprometido con la visión, misión, valores, principios y sellos institucionales. 

- Con vocación, carismáticos y comprometidos con el quehacer educativo, la formación y 

desarrollo pleno de los estudiantes. 

- Pacientes, alegres y afectuosos con los estudiantes. 

- Que promuevan la diversidad dando más oportunidades educativas y formadoras para 

todos los estudiantes. 

- Que sean profesionales que propician actitudes resilientes en sus estudiantes. 

- Que sean profesionales que generan ambientes bientratantes en la relación con los 

actores de la comunidad educativa. 

- Proactivos, creativos y con iniciativa en la búsqueda una formación, actualización y 

especialización de nuevas estrategias, metodologías y recursos que den oportunidades 

para para la formación, desarrollo e integración de todos los estudiantes. 

- Capaces de reflexionar críticamente respecto de sus prácticas y el efecto que tienen en la 

formación, desarrollo e integración de los estudiantes. 

- Capaces de planear y desarrollar una respuesta especializada para aquellos estudiantes 

que lo requieran por sus dificultades sociales, emocionales o conductuales. 

- Capaces de trabajar colaborativamente para aprender de los otros y con los otros. 

- Cercanos, empáticos y comunicativos con los apoderados y familias. 

- Capaces de orientar y formar a los padres y apoderados con herramientas que permitan 
una mayor desarrollo e integración de sus hijos, hijas y pupilos. 

- Que sean flexibles, ante situaciones problemas, buscando soluciones de manera 

autónoma o colaborativamente para seguir avanzando. 

- Que sean responsables con los aspectos administrativos de la gestión educativa. 
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• PERFILES 

 

 

Profesionales Equipo Inspectoría General 

 

Establecer el perfil del profesional del equipo de Inspectoría General tiene relación con la 
definición de las características personales, sociales y capacidades profesionales que se espera 
desarrollen estos en la gestión educativa y formativa en el marco de la visión estratégica 
institucional. 

 
Se considera las siguientes características del perfil de los integrantes del equipo de 
Inspectoría General del Colegio San Bernardo: 

- Comprometido con la visión, misión, valores, principios y sellos institucionales. 

- Con vocación, carismáticos y comprometidos con el quehacer educativo, la formación y 

desarrollo pleno de los estudiantes. 

- Pacientes, empáticos, alegres y afectuosos con los estudiantes. 

- Profesionales que propician actitudes resilientes en sus estudiantes. 
- Criteriosos al momento de discernir lo que es más conveniente de hacer para prestar la 

ayuda necesaria a los estudiantes, docentes u otros actores de la comunidad educativa. 
- Empático en el trato con los distintos integrantes de la comunidad. 

- Que sean profesionales que generan ambientes bientratantes en la relación con los 

actores de la comunidad educativa. 

- Confiables en el uso y manejo de la información a la que acceden en el ejercicio de sus 
funciones en establecimiento. 

- Asertivos en el trato y manejo de las situaciones problemáticas en el contexto escolar. 
- Que sean proactivos y asertivos en la búsqueda de soluciones para la mejora de la gestión 

administrativa de los funcionarios. 
- Proactivos, creativos y con iniciativa en la búsqueda una formación, actualización y 

especialización de nuevas estrategias, metodologías y recursos que den oportunidades 

para para la formación, desarrollo e integración de todos los estudiantes. 

- Capaces de reflexionar críticamente respecto de sus prácticas y el efecto que tienen en la 

formación, desarrollo e integración de los estudiantes y de los funcionarios. 

- Capaces de planear y desarrollar una respuesta especializada para aquellos estudiantes 

que lo requieran por sus dificultades sociales, emocionales o conductuales. 

- Capaces de trabajar colaborativamente para aprender de los otros y con los otros. 

- Cercanos, empáticos y comunicativos con los apoderados y familias. 

- Capaces de orientar y formar a los padres y apoderados con herramientas que permitan 
una mayor desarrollo e integración de sus hijos, hijas y pupilos. 

- Que sean flexibles, ante situaciones problemas, buscando soluciones de manera 

autónoma o colaborativamente para seguir avanzando. 

- Que sean responsables con los aspectos administrativos de la gestión educativa. 
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Profesionales Equipo Inspectoría General 

 

Establecer el perfil del profesional del equipo Biopsicosocial tiene relación con la definición de 
las características personales, sociales y capacidades profesionales que se espera desarrollen 
estos en la gestión educativa y formativa en el marco de la visión estratégica institucional. 

 
Se considera las siguientes características del perfil de los integrantes del equipo 
Biopsicosocial del Colegio San Bernardo: 
 
a) Conocer y dar cumplimiento a las orientaciones para directivos en la estrategia de 
educación en un entorno virtual emanadas desde el Ministerio de educación. 
b) Conocer y recabar información con relación a lo social, emocional, físico y espiritual de los 
distintos integrantes de la comunidad y elaborar estrategias que respondan a los distintos 
requerimientos. 
c) Orientar, informar y apoyar con estrategias para promover el bienestar de los integrantes 
de la 
comunidad educativa. 
d) Reunirse con equipos UTP, Gestión y PIE para articular y coordinar acciones con docentes, 
asistentes de educación, estudiantes, padres y apoderados. 
e) Elaborar un plan para abordar las diferentes acciones considerando las orientaciones del 
Ministerio de Educación alineados a nuestros sellos institucionales. 
 

 Social, a través de campañas solidarias destinada a familias y funcionarios que estén 
pasando situaciones complejos desde lo económico o relacionado a la salud, velar por la 
conectividad estudiantes y funcionarios que lo requieran, facilitar recursos tecnológicos 
para el aprendizaje y recursos tecnológicos para la enseñanza de los docentes, visitar a 
estudiantes y apoderados en situaciones complejas. 

 Emocional: contención y orientación a estudiantes y/o apoderados, contención y 
orientación a los funcionarios, apoyo a situaciones graves con previa derivación del 
profesor jefe al equipo Biopsicosocial quien distribuirá en apoyo emocional, social, 
conductual y/o espiritual, según la necesidad. 

 Conductual: solicitar reporte de asistencia a clases virtuales de los estudiantes, orientar 
conductas no adecuadas en clases virtuales, establecer protocolos de seguridad para el 
funcionamiento de turnos éticos y atención de público en el establecimiento, elaborar 
protocolos de seguridad para el retorno progresivo a clases. 

 Espiritual: orientación y apoyo espiritual a estudiantes y sus familias, priorizados desde la 
encargada del EBPS, orientación y apoyo espiritual a los funcionarios. 
Físico: Con orientaciones para promover el bienestar en una vida saludable, mediante 
jornadas de autocuidado (Muévete por tu salud) y con internos de nutrición y dietética de 
la universidad Santo Tomás. 
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OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICAS 
 

 

 Objetivos y metas Estratégicas 2019-2022 

 

Dimensión: Gestión Pedagógica 
Objetivo Estratégico 2019-2022 Meta Estratégica 2019-2022 

Fortalecer el trabajo articulado y colaborativo de 
todos los actores participantes del proceso 
educativo, presencial y a distancia, con énfasis en 
la innovación educativa, incorporación de las TIC, 
aprendizaje en terreno, evaluación formativa, 
diversificación en el uso de recursos de 
aprendizaje de estrategias y metodologías de 
enseñanza en el marco de los lineamientos 
técnico-pedagógicos institucionales, con el fin de 
alcanzar la excelencia educativa en el marco de 
una escuela inclusiva. 

El 100% de los docentes y equipos de aula que 
participan del proceso de enseñanza-aprendizaje 
desarrollan una gestión pedagógica articulada y 
colaborativa que innova, actualiza, diversifica y 
consolida estrategias y metodologías que contribuyen 
al aprendizaje efectivo de todos los estudiantes, en 
clases presenciales y a distancia, en el marco de los 
lineamientos técnico-pedagógicos institucionales con 
el apoyo, monitoreo y retroalimentación del equipo 
de UTP del establecimiento. 

 
 

Dimensión:  Liderazgo 
Objetivo Estratégico 2019-2022 Meta Estratégica 2019-2022 

Fortalecer competencias técnicas y autonomía de 
equipos de trabajo actuales y los que se requiera 
en las áreas de gestión del establecimiento; 
propiciando un mejoramiento del diseño, 
planificación, ejecución y evaluación de sus planes 
de trabajo a fin de consolidar y articular prácticas 
institucionales y pedagógicas asociadas a sus 
desempeños, en modalidad de educación 
presencial o a distancia, en el marco de la 
planificación estratégica con apoyo, monitoreo y 
retroalimentación de la dirección. 

El 100% de los equipos de trabajo del 
establecimiento son capaces de reflexionar, tomar 
decisiones, orientar, comunicar y evaluar el diseño, 
planificación, ejecución y resultados de sus planes de 
trabajo, en modalidad de educación presencial o a 
distancia, reflejados en la consolidación y 
articulación de prácticas institucionales y 
pedagógicas asociadas a sus roles y funciones, en el 
marco de los lineamientos estratégicos con 
monitoreo y retroalimentación sistemática de la 
dirección y su equipo. 

 
 

Dimensión: Convivencia Escolar 
Objetivo Estratégico 2019-2022 Meta Estratégica 2019-2022 

Promover la formación y participación de los 
integrantes de la comunidad educativa a fin de 
potenciar una buena convivencia en ambientes 
acogedores y bientratantes, una comunicación 
fluida, afianzando el sentido de pertenencia y 
compromiso institucional, a través de la 
implementación del plan de CE y sus protocolos, que 
anticipan las dificultades, necesidades e intereses de 
los actores en aspectos físicos, conductuales, 
emocionales, sociales y espirituales en situaciones 
normales o complejas. 

El 100% de los integrantes de la comunidad 
educativa se compromete y participa en el 
desarrollo de espacios nutritivos y de buena 
convivencia que fortalecen la formación personal 
en aspectos físicos, conductuales, emocionales y 
espirituales, a través de la generación de ambientes 
acogedores, inclusivos y bientratantes que 
permiten una mejor calidad de vida para todos en 
modalidades de educación presencial o a distancia, 
en situaciones sociales normales, conflictivas, 
catástrofes o pandemias. 
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Dimensión: Gestión de Recursos 

Objetivo Estratégico 2019-2022 Meta Estratégica 2019-2022 
Formar y capacitar a los funcionarios en coherencia 
con el PEI y lineamientos estratégicos a fin de 
actualizar y especializar sus conocimientos y 
prácticas. Consolidando procedimientos para la 
provisión, reposición y uso de recursos educativos; 
implementación de recursos tecnológicos para 
modalidad de educación presencial o a distancia; la 
adecuación de instalaciones y espacios físicos para 
brindar seguridad y bienestar a la comunidad 
educativa en contextos de normalidad o situaciones 
complejas. 

El 100% de los funcionarios participa de las 
actividades de formación para actualizar y 
especializar sus competencias. Consolidar todos 
los procedimientos de provisión, reposición y uso 
de recursos educativos y tecnológicos para 
modalidades de educación presencial y a distancia. 
Adecuación de instalaciones y espacios físicos del 
establecimiento para brindar seguridad y bienestar 
a todos los integrantes de la comunidad educativa 
en contextos de normalidad, de conflictividad 
social o pandemia. 

 
 

Dimensión: Resultados 

Objetivo Estratégico 2019-2022 Meta Estratégica 2019-2022 
Mejorar significativamente los niveles 
de aprendizaje, los resultados 
académicos y los indicadores de 
desarrollo personal y social de todos los 
estudiantes; en todos los niveles de 
enseñanza y asignaturas del programa 
de estudios; potenciando sus 
habilidades y competencias para el 
desarrollo integral, la integración social 
y la continuidad de estudios. 

El 75% de los estudiantes, desde NT2 a 8vo, alcanzan niveles 
de logro medio alto y alto en la cobertura curricular 
demostrada como desempeños de uso del conocimiento en 
las asignaturas evaluadas.  
El 90% de los estudiantes de 4º, 6º y 8º básico que participan 
de mediciones SIMCE, se ubicaran en los niveles adecuado 
(65%) y elemental (25%), en las asignaturas evaluadas, El 
establecimiento logra que los estudiantes logren sobre el 
85% en los indicadores de desarrollo personal y social 
evaluados. 
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Estrategias por Dimensión 2022 
 
Liderazgo: 
 

Estrategia Anual Uno: 

Dirección orienta, monitorea y evalúa a los encargados de equipos en la planificación e 
implementación de planes de trabajo para las áreas de su competencia; considerando los 
lineamientos institucionales que propician el desarrollo y la formación integral de todos los 
estudiantes y potencien las trayectorias educativas y curriculares; permitiéndoles acceder a 
conocimientos y al desarrollo de habilidades y competencias necesarias para desenvolverse 
de manera exitosa en las sociedades del futuro, caracterizadas por el cambio y la 
incertidumbre.  

 
Subdimensiones Asociadas 

- Liderazgo del director. 
- Planificación y gestión de resultados. 

 

Planes por Norma Asociados 

- Plan de Formación y Desarrollo profesional. 

 
 

Gestión Pedagógica 
 

Estrategia Anual Uno:  
Promover espacios de trabajo e innovación en forma colaborativa que respondan al 
intercambio de prácticas pedagógicas, tanto en lo disciplinar como en lo interdisciplinario, 
que propicien la innovación educativa y la diversificación de estrategias y métodos; así como 
también el monitoreo y retroalimentación de parte del equipo de UTP a los docentes y 
equipos de trabajo en el diseño e implementación del proceso de enseñanza-aprendizaje. 

 
Subdimensiones Asociadas 

- Gestión Curricular. 
- Enseñanza y Aprendizaje en el Aula. 

 
Planes por Norma Asociados 

- Plan de Formación y Desarrollo profesional. 

 

Estrategia Anual Dos: 
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Generar espacios de formación integral, para los estudiantes, que respondan a los intereses y 
contextos en que están inmersos, en los distintos ambientes de aprendizaje presencial y 
tecnológico, sincrónico y asincrónico; considerando las orientaciones del Mineduc, los 
lineamientos y sellos institucionales. 

 
Subdimensiones Asociadas 

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes. 
- Enseñanza y Aprendizaje en el Aula. 

 
Planes por Norma Asociados 

- Plan de Apoyo a la Inclusión. 
- Plan de Formación y Desarrollo profesional. 

 
Formación y Convivencia 
 

Estrategia Anual Uno 

Planificación, ejecución y evaluación de jornadas, talleres, conversatorios, capacitaciones, 

webinar, cápsulas, otros; para la prevención, formación y protección del desarrollo 

emocional, física, conductual, social y espiritual de los integrantes de la comunidad, en forma 

individual, grupal y comunitario en el marco de un colegio  que promueve una convivencia 

escolar inclusiva, basada en el buen trato, la resolución pacífica y dialogada de conflictos, 

hábitos de vida saludable y motivación escolar; considerando los sellos institucionales y 

contexto actual. 

 
Subdimensiones Asociadas 

- Formación. 
- Convivencia. 

 
Planes por Norma Asociados 

- Plan de Gestión de la Convivencia Escolar. 
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género. 
- Plan de Apoyo a la Inclusión. 

 
 

Estrategia Anual Dos 

Planificación, ejecución y evaluación de jornadas, talleres, conversatorios, webinar, cápsulas, 

ceremonias, festividades, celebraciones, debates, actividades extraprogramáticas, otros; que 

permitan la participación democrática, la colaboración y el compromiso de todos los actores 

de la comunidad educativa; considerando los sellos institucionales y contexto actual. 

 
Subdimensiones Asociadas 
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- Participación. 
- Formación. 

 
Planes por Norma Asociados 

- Plan de Gestión de la Convivencia Escolar. 
- Plan de Formación Ciudadana. 

 
Gestión de Recursos 
 

Estrategia Anual Uno: 

Disponibilidad permanente y proyección de requerimiento de recursos financieros, 
educativos, tecnológicos y de higiene para apoyar el desarrollo de proceso de enseñanza – 
aprendizaje; brindando un servicio educativo de calidad que asegure la conectividad, 
seguridad y bienestar a los integrantes de la comunidad educativa; en el marco de las 
orientaciones del Mineduc y los sellos educativos institucionales. 

 
Subdimensiones Asociadas 

- Gestión de Recursos Educativos. 
- Gestión de Recursos Financieros. 

 
Planes por Norma Asociados 

- Plan de Apoyo a la inclusión. 
- Plan Integral de Seguridad Escolar. 

 

 

Estrategia Anual Dos: 

Planificación, ejecución y evaluación de actividades de formación y capacitación para la 
actualización de las habilidades blandas y las competencias técnicas complementadas con 
actividades de autocuidado y bienestar de todos los funcionarios y retroalimentación del 
desempeño, en el marco de lineamientos institucionales y de las orientaciones del del sistema 
de desarrollo profesional docente. 

 

Subdimensiones Asociadas 

- Gestión del Personal. 

 
Planes por Norma Asociados 

- Plan de Formación y Desarrollo Profesional 
- Plan de Apoyo a la Inclusión. 
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EVALUACIÓN 

Seguimiento y Proyecciones 
 

 
La definición de estos elementos posibilita monitorear el avance en todas las dimensiones 
del quehacer escolar en relación con el logro de la misión propuesta. Por ello, se recomienda 
que el presente apartado entregue orientaciones del proceso que se llevará a cabo para 
evaluar el nivel de aproximación que se tiene en relación con el ideario propuesto en su 
Proyecto Educativo Institucional. 
Es importante definir qué instrumentos serán utilizados para estos efectos y cuáles son las 
proyecciones que se esperan alcanzar en un período de tiempo, determinados en relación 
con su realidad, la que se expresa en los sellos, el contexto escolar, perfiles y misión, entre 
otros. 
 

Sin embargo, se recomienda que la definición del período de tiempo asociado a este 
apartado esté en estrecha relación con otros instrumentos de gestión con que se cuenta, por 
ejemplo, si 
se está adscrito a la ley SEP, se recomienda que el horizonte de implementación del PEI se 
articule con el convenio de igualdad de oportunidades o, si se está implementando el PME, 
se defina como período cuatro años. Ello, con el propósito de que el proceso de evaluación 
posibilite revisar sistemáticamente los instrumentos de gestión relevantes del 
establecimiento. 
 
Asimismo, se recomienda que este proceso de evaluación y proyecciones se pueda sustentar 
en aquellos instrumentos de gestión que han sido validados por la institución escolar. Por 
ejemplo, contar con indicadores cualitativos o cuantitativos que permitan analizar con 
antecedentes concretos y no solo aquellos asociados a la percepción de los actores de la 
comunidad escolar. Para ello, se recomienda proponer indicadores que estén vinculados con 
los objetivos estratégicos que se han planteado en el PME, y medidos a través de los 
objetivos anuales trazados en la planificación anual de este instrumento de planificación. 
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